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Salamiestis
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Mokykla, jgyvendindama bendrgsias programas, pritaiko ugdymo turinj taip, kad
mokiniai pagal savo i$gales pasiekty kuo geresniy rezultaty. Siekiant jgyvendinti strateginj tiksla,
didelis démesys buvo skirtas pamokos vadybos tobulinimui, stiprinant mokymasi bendruomenéje,
skatinant lyderyste. Didinamas mokymosi patrauklumas, sudarant mokymuisi palankia ugdymosi
aplinka mokiniy mokymosi motyvacijai stiprinti, mokéjimo mokytis ir kitoms kompetencijoms
formuotis. UZtikrinamas pagalbos mokiniui teikimo veiksmingumas, stiprinant mokytojy, tévy,
klasiy vadovy, pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimg, tévy Svietima, kryptingai
analizuojant taikomy priemoniy veiksminguma ir poky¢ius.

Mokyklos skyrius dalyvavo Svietimo mainy paramos fondo projekte ,Iniciatyva
savivaldybéms®, kurio tikslas buvo pagerinti mokiniy pasiekimus bei individualig pazanga.
Projekto veiklos - pamoky stebésena, mokymai mokytojams, kaip integruoti socialinj emocinj
ugdyma (SEU) | pamokas bei neformaliojo Svietimo veiklas, mokyklos aplinkos tyrimas —
parodé, kad dalis mokiniy padaré individualia pazanga. Socialiniy emociniy kompetencijy
tyrimas atskleide, kad pageréjo mokiniy tarpusavio santykiai, tévy poziaris | mokykla, mokyklos
bendruomenés mikroklimatas. Vykdytos projekto veiklos sudaré salygas kiekvienam mokiniui
siekti pazangos, tobuléti kaip asmenybei —70 proc. mokiniy padaré individualia pazanga.

Skyrius taip pat dalyvavo projekte , Kompleksiniy paslaugy Seimai teikimas Kupiskio
rajono savivaldybéje®. Projekto metu buvo stiprinamas rySys tarp mokyklos ir vietos
bendruomenes, buvo organizuojami mokymai ir jvairios veiklos tévams bei vaikams, teikiama
psichologo pagalba. Vykdyto projekto veiklos taip pat gerino mokiniy tarpusavio santykius,
mokyklos bendruomenés mikroklimatg, mokiniai jgijo dar tvirtesnj pagrinda siekti individualios

pazangos, stipréti kaip asmenybei.
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II SKYRIUS

METVUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety e -
y e rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini o . o - e
. . vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai 2d
uzduotys) nusta.ltytos uzduotys
jvykdytos)
2019 m. sausio 1 d. jstaigos
Nevirsytas kreditorinis jsiskolinimas 2018 m. sausiold. kreditorinis
leistinas (mokétinos sumos) ne jsiskolinimas sudar¢ 183,38 eury, o
kreditorinis didesnés uz 2018 m. sausio | 2019 m. sausio 1d. kreditorinis
jsiskolinimas | 1 d. jsiskolinimg (mokétinas | jsiskolinimas sudaré 268,96 euro.
sumas)
Mokytojy etatinio darbo
Vadovaujantis naujausiais uZmokescio sistema jdiegta
teisés aktais iki 2018-08-31 | sekmingai. Iki 2018-08-31 parengti
parengiami ir patvirtinami ir patvirtinti jsakymu 2018-09-31
visy jstaigoje dirbanciy Nr. V-19 visy dirbanéiy mokytojy
mokytojy pareigybiy pareigybiy apraSai, darbuotojai su
apraSymai, darbuotojai su jais supazindinti pasiraSytinai.
jais supazindinami Parengta darbo apmokéjimo tvarka
pasirasytinai. ir patvirtinta jsakymu 2018-08-31
Nr. V-18.
1.1.
Tinkamas Ne maziau kaip 10 proc.
jstaigos vieno mokytojo valandy
finansiniy ir | UZtikrintas funkcijoms susijusioms su
zmoniSkyjy | sklandus veikla mokyklos . N «
istekliy mokytojy bendruomenei vykdyti, Mokytojy p arelgyblq aprasy >3
7 . . punktas ,,ne maZziau kaip 10 proc.
valdymas etatinio darbo | orientuotos j ; .
) g o darbo laiko, planuojamo
uzmokes¢io | bendradarbiavimg su S T
. . NV pareigybéje numatytai veiklai
sistemos Savivaldybés Svietimo Ce . .
o D . bendruomenei, skiria savivaldybés
diegimas Istaigy pedagogais- 1 v e . o
A ygmens §vietimo organizacinéms
dalijimasi patirtimi, . . Lo
.. o . veikloms (veiklas inicijuoja
Jsitraukimg i dalykiniy _ NS
. Kultiiros, §vietimo ir sporto
olimpiady, konkursy, ) . . e
varZyby organizavimo skyriaus darbuotojai) realizuoti®.
. o e ’ Mokytojai, valandy funkcijoms
darbo jy komisijose. 7 .
. .. . susijusioms su veikla mokyklos
Nacionalinio mokiniy . . ..
o o ) bendruomenei, skyré ne maziau
pasiekimo patikrinimo ir .
. . w g kaip 10 proc. (630 val.).
kity savivaldybés, Salies . e
lyemens tyrimuy, pagrindinio Direktoriaus jsakymas 2018-08-31
& yrimy, pag Nr. V-21 ,.Dél mokytojy
ugdymo pasiekimy tarifikaci irtinimo®
patikrinimo, valstybiniy fracijos patvirtimmo
brandos egzaminy
vykdymo, brandos darby
vertinimo veiklas.
Tinkama Nenustatyta fakty, susijusiy | Nenustatyta fakty, susijusiy su
mokyklos su netinkama statiniy, netinkama statiniy, patalpy,




ukiné veikla,

patalpy, mokyklos

mokyklos teritorijos priezilira.

ugdomoji teritorijos priezidira. Nenustatyta fakty, susijusiy su
veikla Nenustatyta fakty, susijusiy | netinkama vadybine veikla,
su netinkama vadybine uztikrinant mokyklos darbuotojy
veikla, uztikrinant mokyklos | pedagogine etika ir pareigybiy
darbuotojy pedagoging etikg | apraSymuose nustatyty funkcijy
ir pareigybiy apraSymuose | realizavima, pozityvy mokiniy
nustatyty funkcijy elgesi, tévy informavima ir
realizavima, pozityvy Svietimag
mokiniy elgesi, tévy
informavima ir $vietimg
e Mokykloje aiskiai susitarta | Mokiniy individualios pazangos
Individualias . > . e .
Kini dél mokinio asmeninés stebéjimo ir fiksavimo tvarkos
n:l)'m llje pazangos identifikavimo, aprasas, patvirtintas jsakymu 2017-
EAIMYDES | sivertinimo ir fiksavimo — | 06-19 Nr. V1-19.
atitinkantys . y
. sukurta sistema. Mokyklos pazangumas 93,93 proc.
mokymosi .. . . o
asiekimai ir Ne maziau kaip 90 proc. Mokykloje 90,5 proc. mokiniy daro
puolatilné mokyklos mokiniy daro asmenin¢ pazanga.
Emk osi asmening pazanga, kaupia 100 proc. mokiniy kaupia jrodymus
Zaﬁm > irodymus, reguliariai ja apie asmenin¢ paZzanga, reguliariai
pazanga fiksuoja ir reflektuoja. ja fiksuoja ir reflektuoja.
2018 m. buvo stebéta ir vertinta 58
pamokos, tai sudare 2,2 pamokos
vienam mokytojui. I8 jy 26 proc.
stebéty pamoky atitinka
1.2. o 2018-12-31 konstatuojama, Sll.lOlalkl‘Skal pamokai keliamus
Mokiniy : .. . reikalavimus.
L Jog ne maziau kaip 20 proc. . o .
asmeninés . ) Kolegialiai stebétos ir vertintos 8
y mokykloje stebéty pamoky e et
paZangos . o eup s pamokos (vidutiniskai vienam
. atitinka Siuolaikiskai ..
skatinimas S mokytojui tenka 0,31 pamoka).
. . pamokai keliamus o .
ir pasiekimy reikalavimus Pamokas mokytojai vertina pagal
vertinimas e . mokykloje sukurtg pamokos
Mokykloje aiskiai susitarta .
. . . stebé¢jimo protokolg kolegialiam
Pamokos dél mokytojy mokymosi iy . .
) . N griZtamajam rysiul.
kokybes vieniems i3 kity- o
. iy e . . Mokyklos skyriuje vedamos
pazanga uztikrinamas veiksmingas . e
. ... | pamokos pagrjstos socialinio
modelio ,,Kolega — kolegai .. .
R emocinio ugdymo kompetencijomis
realizavimas; kiekvienas . o
. . bei metodais. Siy pamoky metu
mokytojas modelj ,,Kolega- . . .
e .. sukuriamas palankus mikroklimatas
kolegai® taiko ne maziau e o
. . mokymuisi bei bendravimui,
kaip 2 mokymo(si) faktams e ..
sudaromos salygos individualiai
per 2018 metus. I : ..
veiklai pamokoje, mokinio
refleksijai. Mokytojai, naudodami
SEU metodus, turi galimybe
nustatyti stiprigsias pamokos sritis
bei sritis, kurias reikéty tobulinti
klas¢je ir mokyklos aplinkoje.
- 2018 m. Nacionalinio 2018 m. Nacionalinio mokiniy
Mokiniy .. .y . o .
pasickimy mokiniy pasiekimy pasiekimy patikrinimo rezultatai
patanga patikrinimo 4, 6 ir 8 k. mokykloje ir jos skyriuje yra

rezultatai mokykloje ir jos

Zemesni uZ Salies vidurkj, i§skyrus
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skyriuje yra lygls arba 4 klasés raSymo testg (Salies vidurkj
vir$ija Salies vidurkj. lenkia 0,33 tasko). Salamiescio
mokyklos 4 kl. visy dalyky
rezultatai aukStesni uz Salies
vidurkj. Duomenys paimti ir NEC
2018-2019 m. m.
neformaliojo $vietimo Mokykloje vykdomos 6 skirtingy
valandos skiriamos ne kryp¢iy neformaliojo vaiky
maziau kaip 5 skirtingy Svietimo programos: Zurnalisty,
. . | kryp¢iy, jskaitant technines | dailés, dainavimo, sporto, dramos,
{\Ieff(t)'rm aliojo kiirybos krypti, jaunyjy misko biciuliy. Patvirtintos
svietl lm ° neformaliojo vaiky $vietimo | 2018-09-03 jsakymu Nr. V-20.
P ?S tlu 08 programoms realizuoti Mokykloje vykdomos 2 NVS
pietra (Pagal Svietimo ir mokslo programos. Techninés kiirybos
ministro patvirtintg krypties ,,MedZio droZyba lietuviy
13 Neformaliojo vaiky liaudies kuryboje* ir ,,Jaunieji
M().kiniq §vieFim0 krypéiq turistai*
. klasifikatoriy).
asmenybiy - — -
. Skyrius dalyvavo Svietimo mainy
“%’tt IE; . paramos fondo projekte ,,Iniciatyva
uztikrimas savivaldybéms®, mokykla — ,,Mes
leyvendinamas aiau risiuojam*, ,,100 mgkyqu“,
L gyvendinamas ne m .Savaite BE PATYCIU* .
Projektines kaip 1 salies lygmens T :
. : ) Igyvendinti savivaldybes lygmens
veiklos ir projektas. Lo . .
. . . _ projektai: ,,7 klasiy mokiniy
tinklaveikos | Mokykloje jgyvendinti ne . . .
. » . . i matematikos pasiekimy vertinimo
paveikumas | maziau kaip 2 savivaldybes dermé®. Dainuoiu d .
lygmens projektai erme®, ,,Dainuoju draugams®,
’ »Jaunoji karta Jono Basanaviciaus
Sviesoje”, ,,Sutartiniy ir Sokiy
mokymai“, ,,Kietas rieSutélis*,
,,1gtdziy ziedas®.
2018 m. dalyvauta ne
Aktyvaus maziau kaip 1 savivaldybés
1.4. Vadovo | jsitraukimo j | lygmens darbo grupéje,
asmeninés | savivaldybés komisijoje, kitoje veikloje.
lyderystés lygmens 2018 m. ne maziau kaip 1
raiSka veiklas kartg dalintasi mokyklos
augimas vadybos patirtimi

savivaldybéje ir (ar) Salyje.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykd

tos i dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. NevirSytas leistinas kreditorinis

isiskolinimas

priezaséiy:

elektros energija.

2019 m. sausio 1 d. kreditorinis jsiskolinimas buvo
didesnis nei 2018 m. sausio 1d. 85,58 euro dél iy

1. Dél Saltesnio gruodzio men. skyriuje buvo sunku
prognozuoti geoterminio Sildymo katilo sunaudojama

2. 2018 m. nebuvo 100 proc. finansuojama komunalinés

18laidos.

2.2.1.4. Vadovo asmenines
lyderystés raiska

Savivaldybés lygmens darbo grupéje, komisijoje dalyvauti
neteko, nes tokia veikla nebuvo organizuota. Mokyklos




skyrius pasidalino jgyta patirtimi vykdant SEU programa.
Si programa bus tesiama ir Salamies¢io mokykloje. Manau
igijus daugiau vadybines patirties Sioje srityje ja reikéty
ateityje pristatyti kitoms mokykloms.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Salamies¢io mokykloje suremontuota I a. fojé,
pakeisti $iuolaikiski LED $viestuvai 1 ir 1T auksto
fojé ir koridoriuose. I a. fojé jrengta netradicinio
ugdymo aplinka, nupirkta 15 sédmaisiy ir zurnalinis
staliukas.

Zenklial sumazéjo elektros energijos
sunaudojimas. Mokiniy poilsio zona tapo
patrauklesné. Jrengtoje netradicinio
ugdymo aplinkoje mokytojai veda
pamokas, o mokiniai po pamoky atlieka
namy darbus.

3.2. Salamies¢io mokykloje suremontuotas pradiniy
klasiy kabinetas, pakeisti nauji LED $viestuvai,
klaséje jrengta netradicinio ugdymo aplinka
,»,Skaitymo kampelis*

Pageréjo mokiniy mokymosi aplinka, tapo
jaukesng, o jrengta netradicinio ugdymo
aplinka pajvairina ugdymo procesa.

3.3. Nupirkta 3 kompiuteriai ir du projektoriai.

[sigyta aparatiira leido pagerinti ugdymo
kokybé naudojant IKT pamokose

3.4. Antasavos skyriuje kapitaliskai suremontuotas
berniuky tualetas.

Atlikus remontg tualetas atitinka keliamus
higienos reikalavimus.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiuy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Usduotys Siektini rezultatai (quiais vadovaujantis Pasic?kti re‘zul.ta'tai ir
vertinama, ar nustatytos jy rodikliai
uzduotys ivykdytos)
4.1.
4.2,
4.3.
4.4,

4.5.
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III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apraSymas Pazymlr&e;lsgztllitsmkamasj
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Stiprinti asmenines ir profesines vadybines kompetencijas reikalingas efektyviam Svietimo
jstaigos valdymui.

6.2. Tobulinti Zmoniskyjy istekliy valdyma.

___Direktorius Dalius Zvybas 2019-02-11

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para%as) . (vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI )
. ; 4 ///
J 4/ i i
7. Ivertinjmas, jo pagrmdlmas ir sialymai: /"Z%; ,sz/;j ) Mé« Ol T P2
J%(ZZ L ’b{j Lo ger zec - =

Mokyklos tarybos pirmininkas ﬁ = Sonata Dragiiniené 2019-02-11
(mokykloje — mokyklos tarybos ' (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




8. lIvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Patenkinamas jstaigos finansy ir tinkamas
zmogiskyjy iStekliy valdymas, kuriama mokiniy asmeninés pazangos identifikavimo, jsivertinimo ir
fiksavimo sistema, 20 proc. mokytojy pamoky atitinka Siuolaikinei pamokai keliamus reikalavimus,
nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatai mokykloje Zemesni uz S3alies vidurkj
(i8skyrus 4 kl. mokiniy), uZtikrinama mokiniy asmenybiy tgtis: vyksta neformaliojo §vietimo
pasitilos pletra, projektine veikla. Mokyklos vadovo jsitraukimas j savivaldybés lygmens veiklas —
nepakankamas.

4Dainius Bardau;kas 2019-02-25

(vardas ir pavardé¢) (data)

Savivaldybés meras
(3vietimo jstaigos savininko teises ir ; /
pareigas jgyvendinan¢ios institucijos |
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens—
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — gerai.

_ VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai
(kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti

Uzduotys Siektini rezultatai rodikliai, kuriais vadovaudamasis
vadovas vertins, ar nustatytos uzduotys
yra jvykdytos)
9.1. Tinkamas jstaigos Uztikrinamas racionalus | NevirSytas leistinas kreditorinis
Zzmogiskuyjy, finansiniy jstaigos asignavimy | jsiskolinimas: 2020 m. sausio 1 d.
iStekliy ir dokumenty naudojimas. istaigos jsiskolinimas (mokétinos sumos)
valdymas. ne didesnis uz 2019 m. sausio 1 d.
1siskolinimg (mokétinas sumas).
Istaigos vadovas neprisiéme

isipareigojimy ir nesudaré sutarciy
darbams atlikti, prekéms jsigyti ir
paslaugoms pirkti, kol nebuvo
patvirtintas jy finansavimo $altinis.
Istaigos  léSos naudojamos taupiai,
racionaliai, pagal tiksling paskirtj.

[staigos raStuose | RaStuose argumentuotai pagrjstas &Sy
Savivaldybeés tarybai, | poreikis.

susijusiuose su jstaigos | Atlygintinai teikiamy paslaugy jkainiy
finansais, atlygintinai | poreikis ir jy dydis grindZiamas teisés
teikiamy paslaugy | akty nuostatomis, matematiniais
ikainiais, pateikiamas | skai€iavimais ir poreikj pagrindZianéiais
detalus jkainio ir jo | jrodymais.

dydzio, poreikio

pagrindimas

Uztikrintas sklandus | [staigos pedagoginiy darbuotojy darbo
mokytojy etatinio darbo | krivio sandara ir kiti vidaus tvarkomieji
uzmokescéio sistemos | dokumentai  atitinka  teisés  akty
poky¢iy igyvendinimas | reikalavimus.

nuo 2019-09-01




tinkamas
pateikimas

UZtikrinamas
dokumenty
Savivaldybei.

Dokumentai (praSymai komandiruotéms,
atostogoms) nuo 2019 m. kovo 1 d.
Savivaldybei teikiami  per dokumenty
valdymo sistemg ,,Kontora**.

Visi kiti Savivaldybei skirti jstaigos
dokumentai  rengiami  vadovaujantis
dokumenty rengima reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimais, teikiami vizuoti
Savivaldybés administracijos Kultiiros,
Svietimo ir sporto skyriaus vedéjui
tiesiogiai.

Tinkama mokyklos
tikiné, ugdomoji veikla

Nenustatyta fakty, susijusiy su netinkama
statiniy, patalpy, mokyklos teritorijos
prieziira.

Nenustatyta fakty, susijusiy su netinkama
vadybine veikla, uztikrinant mokyklos
darbuotojy pedagoging etikg ir pareigybiy
apraSymuose nustatyty funkcijy
realizavima, pozityvy mokiniy elgesj,
tévy informavima ir $vietima.

9.2. Mokiniy asmeninés
pazangos skatinimas ir
pasiekimy gerinimas.

Individualias mokiniy
galimybes atitinkantys
mokymosi pasiekimai ir
nuolatiné mokymosi
pazanga

Mokykloje aiskiai susitarta dél mokinio

asmeninés  pazangos identifikavimo,
jsivertinimo ir fiksavimo - sukurta
sistema.

Ne mazZiau kaip 90 proc. mokyklos

mokiniy daro asmening paZanga, kaupia

jrodymus, reguliariai ja fiksuoja ir
reflektuoja.
Pamokos kokybés 2019-12-31  konstatuojama, jog ne
pazanga maziau kaip 22 proc. mokykloje

vykstan€iy pamoky atitinka Siuolaikiskai
pamokai keliamus reikalavimus.
Mokykloje aiskiai susitarta dél mokytojy

mokymosi  vieniems i§  kity -
uztikrinamas  veiksmingas  modelio
»Kolega — kolegai** realizavimas:

kiekvienas mokytojas modelj ,,Kolega-
kolegai** taiko ne maziau kaip 2
mokymo(si) faktams per 2019 metus.

Visose pamokose paveikiai naudojamos

mokyklos turimos mokymo priemonés ir
IKT.

Mokiniy pasiekimy
paZzanga

2019 m. Nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo 4,6,8 kl. rezultatai mokykloje
ir jos skyriuje yra lygis arba vir$ija 3alies
vidurkj.

9.3. Mokiniy asmenybiy
ugties uztikrinimas.

Projektinés veiklos ir
tinklaveikos paveikumas

2019 m. jgyvendinamas ne maziau kaip 1
ilgalaikis Salies ar tarptautinio lygmens ir
ne maziau kaip 2 savivaldybés lygmens
projektai.

1



W4. Vadovo asmeninés Aktyvaus |sitraukimo | | [gyvendinta ne maziau kaip 1 ugdymo
lyderystées raiska. savivaldybeés lygmens | inovacija.

veiklas augimas Uztikrinamas projekto ,,Lyderiy laikas
3 kurybinés  komandos  pateikty
rekomendacijy igyvendinimas jstaigoje.
Mokykloje taikoma perimta projekto
Iniciatyva savivaldybéms® patirtis.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Vadovo nedarbingumas, besitesiantis nepertraukiamai 2 men. ir daugiau.

10.2.

10.3.

Dainius Bardauskas ~ 2019-02-25

(vardas ir pavardé) (data)

Savivaldybés meras

(Svietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

l."‘ T \

Susipazinau. P
. // .

P . )

S A /f'y = (._/-';h\‘ f/,-':: by /7 A’

4%\"""—“'\ 1] C O ,ﬁ% X b bGeen AP ,20 //Q__Q 2.2/
(3vi€timo jstaigos vadovo pareigos) ~— (paraéa:;’sj N (vardas Tt pavagal) (darm)




